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Nella riforma dell ordinamento forense previstauna normaperquesto modello associativo

Reti tra avvocati, opportunita
in piu per i nuovi studi legali

PAGINE A CURA
DIALBERTO (GRIFONE

1 mondo dell’avvocatura de-

ve affrontare sfide comples-

se per affrontare il mercato

dei servizi legali. Sfide che,
soprattutto per i professionisti
piu giovani, spingono per 'ado-
zione di nuovi modelli per I'eser-
cizio dell’attivita, come il con-
tratto di rete, modello che si af-
fianca alle STA e alle STP ma
che rispetto a queste ha alcune
differenze. Infatti il modello dei
contratti di rete, disciplinato
dalla legge annuale peril merca-
to e la concorrenza n.124/2017,
e ripreso anche nella riforma
dell'ordinamento forense, si ca-
ratterizza per un’elevata flessi-
bilita organizzativa e per la pos-
sibilita di aggregazione senza
perdita dell’autonomia profes-
sionale. Questi contratti consen-
tono agli studi di condividere
competenze, risorse e clientela,
favorendo modelli multidiscipli-
nari. Si tratta di uno strumento
leggero, alternativo alle forme
societarie, che ben si adatta alle
esigenze della giovane avvoca-
tura: valorizza la collaborazio-
ne senza imporre rigidita strut-
turali tipiche di altre forme ag-
gregative. Guardando all'ulti-
mo Rapporto di Cassa forense,
realizzato in collaborazione con
il Censis, si registra una diffu-
sione ancora limitata dello stru-
mento, ma con un trend positi-
vo trai giovani avvocati. Il dato
generale dell’avvocatura italia-
naevidenzia, infatti, una preva-
lenza di studi individuali (circa

il 64%), con una ridotta inciden-
za di forme aggregate. Tutta-
via, tra i giovani professionisti
under 40 si registra piu di aper-
tura verso modelli aggregativi.
Inbase al Rapporto 2026 di Cas-
sa forense, la maggioranza de-
gli avvocati italiani opera anco-
ra come titolare di studio senza
collaboratori; solo il 9,8% degli
iscritti fa parte di studi associa-
ti o Societa tra avvocati (STA).
Lo strumento del contrattodire-
te viene quindi promosso come
un'opportunita per superare il
nanismo professionale, consen-
tendo agli avvocati di collabora-
re con altri professionisti o im-
prese mantenendo la propria
autonomia. Le analisi del 2026
suggeriscono che, nonostante i
segnali di ripresa del reddito
medio (salito a 51.912 euro),
I'aggregazione tramite reti o so-
cieta e fondamentale perla com-
petitivita degli studi di medie di-
mensioni.

«Questi modelli vanno incen-
tivati perché rispondono alle esi-
genze di un mercato che richie-
de specializzazione, multidisci-
plinarieta e competitivita», dice
Luigi Bartolomeo Terzo, pre-
sidente nazionale di AIGA. «Le
aggregazioni permettono econo-

mie di scala, migliore accesso al
mercato e maggiore qualita del
servizio al cliente. Inoltre, rap-
presentano unarisposta concre-
taalla crisi del modello tradizio-
nale di studio individuale, oggi
sempre meno sostenibile. Perla
giovane avvocatura, in partico-
lare, costituiscono uno strumen-




to di ingresso piu solido nella
professione, riducendo isola-
mento e precarieta. Il giudizio
sul ddl della Riforma dell’ordi-
namento forense e, in particola-
re, sull'introduzione all’art. 15
delle Reti tra avvocati e multidi-
sciplinari, @ complessivamente
positivo, in quanto il riconosci-
mento normativo colma una la-
cuna attesa da tempo. La disci-
plina introduce uno strumento
utile e coerente con I'evoluzione
del mercato legale. Tuttavia, ci
sono delle questioni da appro-
fondire e migliorare, in partico-
lare rispetto al trattamento fi-
scale e previdenziale. Queste
criticita rischiano di limitarne
l'effettiva applicazione. Nel
complesso, si tratta comunque
di un passo avanti significativo
verso una professione pitt mo-
derna. Auspichiamo un inter-
vento correttivo che garantisca
maggiore coerenza e completez-
za normativa, sotto 'aspetto fi-
scale e previdenziale. Inoltre,
un rafforzamento degli incenti-
vi sui sistemi aggregativi po-
trebbe favorire una pit ampia
diffusione di questi strumenti».

«Riterrei opportuna una pre-
messa: la prassi da conto di diffe-
renti ed eterogenee tipologie di
accordi di rete tra avvocati, do-
vute alla generale autonomia ti-
pica dell'ambito contrattuale e
alle specializzazioni che sem-
pre piu contraddistinguono i
singoli professionisti e studi, ol-
tre che alle esigenze sempre piu
fluide di un mercato aperto e glo-
bale», dice Filippo Danovi, or-
dinario di diritto processuale ci-
vile nell'Universita degli Studi
di Milano e partner dello Stu-
dio legale Danovi & Part-

ners: «i contratti di rete tra stu-
di legali si caratterizzano per la
presenza di un programma co-
munevolto a coordinare con pro-
fili di stabilita l'attivita profes-

sionale, senza tuttavia incidere
sull’autonomia dei singoli stu-
di. Sono una forma di coopera-
zione organizzata, che consente
di valorizzare competenze com-
plementari, in una logica direci-
proca integrazione funzionale
piu che di vera e propria fusio-
ne. Rimane centrale il ruolo
dell’autonomia privata, che con-
sente di modellare contenuti e
modalita operative della rete in
modo flessibile e secondo le esi-
genze di volta in volta ricorren-
ti. Non ho diretta conoscenza di
dati consolidati sulla effettiva
diffusione dei contratti di rete
specificamente riferiti agli stu-
dilegali, mail fenomeno é certa-
mente in espansione, soprattut-
to nei contesti professionali piu
strutturati, ovvero quelli delle
metropoli e degli studi pitirami-
ficati, che hanno correntemen-
te esigenze di confronto e di col-
laborazione e dunque anche di
stabili punti di riferimento per
specifiche materie o in altri cen-
tri geografici. L'esperienza di-
mostra una diffusione disomo-
genea, legata alla capacitadegli
studi di superare modelli indivi-
dualistici tradizionali. Si tratta
di uno strumento ancora poco
conosciutoe non pienamente in-
teriorizzato nella prassi profes-
sionale». Quali sono le ragioni
della loro auspicabile diffusio-
ne? Secondo Danovi, «i contrat-
ti di rete sono meritevoli di in-
centivazione in quanto rappre-
sentano un ulteriore atout, che
consente di accrescere la compe-
titivita degli studi, favorendo
economie di scala, condivisione
dirisorse e ampliamento dell’of-
ferta professionale. Permetto-
no di affrontare incarichi com-
plessi attraverso forme di colla-
borazione piu strutturate, man-
tenendo al contempo la propria
autonomia e con essa una flessi-




bilita organizzativa. Lareteelo
strumento idoneo a realizzare
una nuova e ulteriore “organiz-
zazione su misura” dell’attivita
professionale, coerente con
I'evoluzione della domanda le-
gale. La normativa diriferimen-
to e nel complesso adeguata sot-
to il profilo della flessibilita e
della valorizzazione dell'autono-
mianegoziale, ma oltre anon es-
sere capillarmente conosciuta
sul territorio nazionale presen-
ta margini di incertezza applica-
tiva, soprattutto nei contesti
professionali. La mancanza di
una disciplina specifica per le
professioni intellettuali impone
un adattamento interpretativo
che puo generare disomogenei-
ta. Il giudizio complessivo e dun-
que di apprezzamento nella ne-
cessaria presa di coscienza di
un nuovo aspetto della realta
professionale, ma ancora in par-
te critico sotto il profilo della
chiarezza e della prevedibilita
applicativa».

«[1 contratto di rete applicato
agli studi legali si distingue per
una qualita che gli & propria: la
flessibilita strutturale», dice
Luca Daffra senior partner
dello Studio Ichino Brugna-
telli e Associati. <A differenza
della societa tra avvocati, non
impone la fusione dei patrimoni
né la creazione di un nuovo sog-
getto giuridico. Con la rete-con-
tratto, ogni studio mantiene la
propria identita fiscale, la pro-
pria autonomia gestionale e la
propria responsabilita profes-
sionale verso il cliente. Il vinco-
lo si esplica in un programma co-
mune: collaborazione su specifi-
ci ambiti, condivisione selettiva
di risorse o competenze, obietti-
vi predefiniti. E uno strumento
che consente di fare massa criti-
ca dove serve, senza sacrificare
l'indipendenza altrove. Per uno
studio strutturato, & la base giu-

ridica per costruire alleanze
operative senzaicostie lerigidi-
ta di una vera integrazione. La
diffusione & in crescita, ma anco-
ra lontana da una dimensione
di massa».

I datidel Rapporto sull'Avvo-
catura 2025 fotografano una ca-
tegoria in contrazione numeri-
ca — gli iscritti alla Cassa Fo-
rense sono scesi a 233.260, con
un calo dell'1,6% — ma con red-
diti medi in aumento del 6,8%,
segnale che il mercato premia
le strutture pit efficienti e orga-
nizzate. Il modello aggregativo
trovala sua adozione piu signifi-
cativa tra i professionisti under
40, dove la propensione alla col-
laborazione strutturata supera
il 37%. Geograficamente, il feno-
meno e concentrato nel Nord
del Paese, dove il tessuto im-
prenditoriale e gia abituato ara-
gionare per filiere. «<Un accelera-
tore inatteso e l'intelligenza ar-
tificiale: il 27,5% degli avvocati

la utilizza quotidianamente, e
la necessita di sostenernei costi
— licenze enterprise, formazio-
ne, infrastrutture — sta spin-
gendo studi di medie dimensio-
ni a federarsi.

La rete, in questi casi, diven-
ta una risposta concreta a un
problema di sostenibilita econo-
mica dell'innovazione» aggiun-
ge. Formula che per Daffra me-
rita attenzione: «La primaragio-
ne sono le economie di scala.
Piu studi possono mettere a fat-
tor comune investimenti, per
esempio nel settore IT, che po-
trebbero non essere sostenibili
perisingoli. La seconda riguar-
da la multidisciplinarita: una
rete puo essere mista, includen-
do avvocati, commercialisti, con-
sulenti del lavoro, ingegneri. In
un mercato che richiede rispo-
steintegrate su materie come la




sostenibilita KSG o la crisid'im-
presa, presentarsi come un uni-
co interlocutore e un vantaggio
competitivo reale. Per il cliente,
infine, la rete garantisce capilla-
rita territoriale e standard qua-
litativi omogenei: uno studio di
Milano puo assistere una com-
messa a Bari avvalendosi di un
retista locale, con riduzione dei
costi e continuita del servizio.
Non & una questione di dimen-
sioni, ma di efficienza organiz-
zativa. In questo contesto, il giu-
dizio & positivo nell'intenzione,
parziale nell'esecuzione. La
Legge 124/2017 ha avuto il meri-
to storico di riconoscere che la
concorrenza nel mercato legale
é un valore, non una minaccia,
aprendo la strada a forme orga-
nizzative piu evolute».

Piu prudente 'approccio di
Ugo Ettore Di Stefano, se-
nior partner di Lexellent: «Nel
contesto italiano, ricco soprat-
tutto di piccolissimi studi e sin-
goli professionisti, teoricamen-
te il contratto di rete potrebbe
aver spazio per forme di coope-
razione piu agili rispetto a quel-
le piu strutturate che invece, an-
che per tradizione culturale, i
colleghi avvocati fanno fatica
ad accogliere (in primis la socie-
ta tra avvocati). In realta, molti
aspetti e caratteristiche tipiche
dell’avvocato, abituato a gestir-
si autonomamente, credo non
faciliteranno lareale adesione a
questa tipologia contrattuale
che, mi risulta, sta avendo scar-
sa applicazione. La nostra e
una normativa ancora embrio-
nale che dovrebbe sviluppare
maggiormente incentivi, van-
taggi, contributi su investimen-
ti, costi, a favore di chi decide di
intraprendere questa strada.
L'importanza dell'aggregazio-
ne tra avvocati italiani potreb-

be aiutare a competere, almeno
in parte e per alcuni servizi, an-
cherispetto ai grandi studi stra-
nieri presenti in Italia, trovan-
do un giusto compromesso in




Soloil 42,4%0 degli avvocatiunder 40 lavorain autonomia

termini di dimensioni e struttu-
ra, utile soprattutto per le picco-
le medie imprese, che rappre-
sentanoil cliente tipo del nostro
territorio. Un passodal puro ele-
mento fiduciario che oggi lega
avvocato-cliente alla valorizza-
zione di realta che pur restando
autonome e snelle riescono a co-
prire diversi ambiti e necessi-
tar.

Un punto fondamentale ¢ la
definizione della governance.
Tema sul quale persinoi grandi
studi legali, spesso organizzati
come vere e proprie grandi socie-
ta, non riescono talvolta a supe-
rare i personalismi del profes-
sionista. «Coordinare proget-
tualita, servizi offerti, coopera-
zione, decisioni strategiche in
una rete non é semplice, ma &
cio che credo puo determinare il
successo o fallimento del proget-
to. In secondo luogo la creazione
di contratti di rete deve avveni-
re a seguito di un progetto ben
chiaro agli aderenti che accol-
ga, selezionando attentamente,
chirealmente possa portare con-
tributi e trarne benefici», ag-
giunge Di Stefano.

C’e comunque chi sta portan-
do avanti questa rivoluzione. £
il caso di IUSTLAB, rete digita-
le italiana di avvocati e studi le-
gali di cui fanno parte diverse
migliaia di avvocati estudilega-
li distribuiti su tutto il territorio
italiano. «L’accesso alla rete e
gratuito e l'unico requisito e
Iiscrizione all’Albo degli avvoca-
ti. La piattaforma si sostiene at-
traverso contributi volontari da
parte dei professionisti aderen-
ti(avvocati e studi legali)», spie-
ga Luca Pennisi, founder di
IUSTLAB. «Grazie a una strut-
tura organizzativa molto snel-
la, a costi di gestione contenuti

eaunnome gia amplamente co-
nosciuto tra gli avvocati, riuscia-
mo a mantenere un modello so-
stenibile puntando su un’eleva-
ta qualita del servizio, senza ri-
correre ad investimenti signifi-
cativi. I contratti di rete consen-
tono a studi indipendenti di col-
laborare in modo strutturato
mantenendo la propria autono-
mia, in linea con la natura della
professione forense. Segnalo la
possibilita di aggregare compe-
tenze e presentarsi in modo piu
competitivosu materie comples-
se. A tendere questo modello ri-
flette un’esigenza piu ampia del
settore: fare rete senza perdere
identita. Oggi questa logica si
sta estendendo anche a livello
organizzativo e digitale, dove la
collaborazione puo avvenire in
forme piu flessibili e scalabili.
La diffusione e ancora limitata
rispettoal potenziale, soprattut-
to per ragioni culturali. Il biso-
gnodi fare rete & sempre piu evi-
dente, tra studi e professionisti
chevogliono aumentare visibili-
ta eaccesso al mercato. In paral-
lelo, si stanno affermando mo-
delli digitali che rispondono allo
stesso bisogno in modo piu im-
mediato. [USTLAB é una rete
italiana che consente a cittadini
eimpresedi individuare avvoca-
ti per area legale e localita, con-
sultando nel dettaglio compe-
tenze, esperienze e pubblicazio-
ni. Andrebbero incentivati per-
ché migliorano il funzionamen-
todel mercato legale, favorendo
la collaborazione e la specializ-
zazione. Contribuiscono a spo-
stare la competizione da una lo-
gica di prezzo a una logica di
qualita e competenza. Le reti di-
gitali possono rafforzare questo




meccanismo, rendendo piu tra-
sparente la scelta del professio-
nista e valorizzando il merito.
Lanormativa e adeguata e suffi-
cientemente flessibile, ma la
suadiffusione é rallentata prin-
cipalmente da fattori culturalie
operativi. La professione foren-
se e storicamente individuale, e
I'adozione di modelli collaborati-
vi richiede tempo. E necessario
favorire strumenti e infrastrut-
ture che rendano semplice lavo-
rare in rete».

Altrarealta ¢ Armodia Pro-
fessionisti Associati, studio
associato composto da avvocati
e commercialisti, e Moore Glo-
bal, un network internazionale
non esclusivamente legale. «Il
contratto di rete rappresenta la
terza viatralostudio individua-
le e la grande law firm interna-
zionale. La caratteristica piu si-
gnificativa e laflessibilita strut-
turale: permette di aggregare
competenze ultra-specialisti-
che sotto un unico progettostra-
tegico, mantenendo pero I'agili-
ta e l'identita dei singoli studi.
Vediamo nella condivisione del
know-how e nella standardizza-
zione dei processi qualitativi il
vero cuore della rete. Non é solo
un accordo di collaborazione,
ma un impegno comune a inve-
stire in innovazione tecnologica
einternazionalizzazione, garan-
tendo al cliente una risposta
multidisciplinare che il singolo
professionista non potrebbe of-
frire», spiega Marianna Car-
roccio, partnerdi Armodia pro-
fessionisti Associati. «Siamo di
fronte a un cambio di paradig-
ma. Sebbene I'avvocaturaitalia-
na sia stata inizialmente cauta,
oggi assistiamo a una diffusio-
ne esponenziale, acceleratadal-

la necessita di gestire la com-
plessita dei mercati post-pande-
mici. I contratti di rete stanno
diventando lo strumento d'ele-
zione per gli studi "boutique"
che vogliono competere su man-
dati complessi e cross-border.
Notiamo un interesse crescente
soprattutto nelle aree dove il di-
ritto incontra l'innovazione (di-
gitale, transizione ecologica,
M&A),dove lamassacriticaela
capillarita sul territorio — an-
che internazionale — diventa-
no requisiti indispensabili per i
grandi player aziendali. Detto
questo ritengo che incentivare
le reti professionali significhi
modernizzare il sistema legale
del Paese. Infatti, la rete per-
mette di spalmare i costi di in-
frastrutture tecnologiche (Al,
cybersecurity), favorisce
l'iper-specializzazione. 1l clien-
te non ha pit un generalista,
ma un team di esperti coordina-
ti che operano con una visione
d'insieme. Supportare queste
aggregazioni significa elevare
lo standard di tutela legale per
leimprese. La normativa italia-
na € matura solo in parte, per
questo il giudizio e di chiaroscu-
ro: mancano una efficace sem-
plificazione burocratica che ren-
da la costituzione della rete un
processo immediato e un'evolu-
zione dei codici deontologici che
recepisca appieno queste nuove
forme aggregative».
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Cresce, soprattutto tra i giovani, la scelta dellarete
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