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Accordi aziendali per produttivita e benessere

Contrattazione
Le articolazioni
Giulietta Bergamaschi

I'inizio, il Ccnl si poneva al

Z N centrodel sistemanegozialee
definivaleregolediripartizio-
nedelle materie fralivello nazionale
elivello decentrato allo scopo dievi-
tare contrasti. Con lalegislazione del
2015, non visono piudistinzioni fra i
livellinegoziali nell'ambito della con-
trattazione collettiva, essendo rico-
nosciutiallivellodecentratoimede-
simi poteri attribuiti a quello nazio-
nale; in particolare, il contratto de-
centrato puo intervenire nella
definizionedialcune fraleprincipali
regole che governano il rapporto di
lavoro tramite le quali il datore co-
struiscel'organizzazione del lavoro.

Nei fatti, si ridisegna il ruolo del
soggetto collettivo, cosi che risulta
privilegiata la prospettivaaziendale
dell’azione sindacale piuttosto che
quella, recessiva, chehasemprerico-
nosciutoil sindacato comeinterlocu-
tore politico delleistituzioni. Del re-
sto, I'azienda rappresentaindubbia-
menteilluogopreferenziale dellere-
lazionisindacalidoveimplementare
le previsioni legislative.

Sottoil profiloaziendale questo si
traduce in una maggiore attenzione
alleesigenzedell'impresa, conunin-
cremento delle occasionieil rafforza-
mento degli strumenti attraverso i
qualil'impresa detta da séle proprie
regole; questo non sta necessaria-
menteasignificare unosvuotamento
delruolo del sindacato, maun cambio
diprospettivarispettoall'importanza
deilivellidella contrattazione.

Adesempio, al fine di migliorarele
misurediprevenzionedeirischiali-
vellodellasingolaazienda, lacontrat-
tazione collettivaaziendale ¢ deman-
dataa prendere in considerazione e
amplificareil contenuto dell’obbligo
disicurezza, semprenell’alveo diun

miglioramento organizzativo.
LaConvenzioneIlo190/2019 (ra-
tificata con legge 4/2021) prevede
che ciascun membro adotti leggi e
regolamenti cherichiedanoai datori

di lavoro di intraprendere misure
adeguate e proporzionate al rispetti-
vo livello di controllo in materia di
prevenzione della violenza e delle
molestie nel mondo del lavoro, ivi
compresilaviolenzaele molestie di
genere e, in particolare, nella misura
in cuisiaragionevolmente fattibile,
attraverso I'adozione el'attuazione,
in consultazione conilavoratoriei
loro rappresentanti, di una politica
in materia di violenza e di molestie
nei luoghi dilavoro.

Eancora, lacontrattazione collet-
tiva aziendale interviene nel campo
del welfareaziendalee dellarespon-
sabilita sociale dell'impresa con rife-
rimento all’articolazione flessibile
dell’orario di lavoro, a integrazioni
economicheinoccasionedi congedi
parentali, assistenza sanitaria inte-
grativa, previdenza complementare.

Conclusivamente, lanegoziazione
aziendale, tralucie ombre, staassu-
mendoil compitodidefinire regolee
rapporti favorevoli e virtuosi tra il
management eiprestatoridilavoro,
allo scopo di aumentare la qualita e
I'efficienzadella produzione, miglio-
rarela quantita e qualita dell’'occupa-
zione, rafforzare il coinvolgimento
deilavoratoriedellelororappresen-
tanze nel miglioramentodei risultati,
nell’'ambito diuninnovativo sistema
direlazionisindacalichetengaconto
degliinteressidi entrambele parti; in
pratica, si trattadiscambiare maggio-
reproduttivitaafronte di maggior be-
nessere, in alternativa all’'iniziativa
unilateraledel datore, attraversoun
confronto con i soggetti collettivi, in
una logica partecipativa.
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