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All'inizio,
il Ceni si poneva al

centrodel sistemanegozialee
definivaleregoledi ripartizio-

ne dellemateriefra livello nazionale
elivello decentratoalloscopodi evi-

tare contrasti.Con lalegislazione del

2015,nonvi sonopiùdistinzioni fra i

livelli negoziali nell'ambitodellacon-
trattazione collettiva,essendorico-

nosciuti al livello decentratoi mede-

simi poteri attribuiti aquellonazio-

nale; in particolare,il contrattode-

centrato può intervenire nella
definizionedialcunefra le principali
regolechegovernanoil rapportodi
lavoro tramite le quali il datoreco-

struisce l'organizzazionedel lavoro.

Nei fatti, si ridisegnail ruolo del
soggettocollettivo, così che risulta
privilegiatalaprospettivaaziendale
dell'azionesindacalepiuttosto che

quella,recessiva,chehasemprerico-

nosciuto il sindacatocomeinterlocu-

tore politico delleistituzioni. Del re-

sto, l'aziendarappresentaindubbia-
mente il luogopreferenzialedelle re-

lazioni sindacalidoveimplementare
leprevisionilegislative.

Sottoil profilo aziendalequestosi
traducein unamaggioreattenzione
alleesigenzedell'impresa,conun in-

cremento delleoccasionieil rafforza-

mento degli strumenti attraversoi

qualil'impresadettadasé leproprie
regole; questonon sta necessaria-

mente asignificare unosvuotamento
delruolodel sindacato,mauncambio

diprospettivarispetto all'importanza
deilivelli dellacontrattazione.

Ad esempio,al finedimigliorarele
misurediprevenzionedeirischi ali-

vello dellasingola azienda,la contrat-

tazione collettivaaziendaleè deman-

data a prenderein considerazionee
amplificareil contenutodell'obbligo
di sicurezza,semprenell'alveodi un

miglioramentoorganizzativo.
La ConvenzioneIlo190/ 2019 (ra-

tificata conlegge4/2021) prevede
che ciascunmembroadotti leggie
regolamentiche richiedano ai datori

di lavorodi intraprendere misure
adeguateeproporzionateal rispetti-

vo livello di controllo in materia di

prevenzionedellaviolenzae delle
molestienel mondo del lavoro, ivi
compresilaviolenzaele molestiedi

generee,inparticolare,nellamisura
incui siaragionevolmentefattibile,
attraversol'adozionee l'attuazione,
inconsultazioneconi lavoratorie i

lororappresentanti,diuna politica
inmateriadi violenzaedi molestie
neiluoghi di lavoro.

E ancora,lacontrattazionecollet-

tiva aziendaleintervienenel campo
delwelfareaziendaleedella respon-

sabilità socialedell'impresacon rife-

rimento all'articolazioneflessibile
dell'orario di lavoro,a integrazioni
economichein occasionedi congedi

parentali,assistenzasanitaria inte-

grativa, previdenzacomplementare.

Conclusivamente,lanegoziazione
aziendale,traluci eombre,staassu-

mendo il compito didefinireregolee

rapporti favorevolie virtuosi tra il

managemente i prestatoridi lavoro,
allo scopo di aumentarela qualitàe
l'efficienzadellaproduzione,miglio-

rare la quantitàequalitàdell'occupa-

zione, rafforzareil coinvolgimento
deilavoratoriedelle loro rappresen-

tanze nelmiglioramentodei risultati,
nell'ambitodi uninnovativosistema
di relazioni sindacalichetengaconto
degli interessidi entrambeleparti; in
pratica,sitrattadi scambiaremaggio-

re produttivitàafrontedi maggior be-

nessere, in alternativaall'iniziativa
unilateraledeldatore,attraversoun
confrontocon i soggetti collettivi, in
unalogica partecipativa.
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