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Studi legali

Donne al top
nelle law firm:
parita difficile

Carriera negli studi piu in salita
per le donne: serve flessibilita e
cambio di passo culturale. Lo
dicono sei avvocate ai vertici.
Flavia Landolfi

apagina 10

La parita difficile
Parlano le sei donne

in posizioni di vertice
nelle law firm in Italia:
«Noi, il tabu degli orari
e le barriere culturali»
La carriera femminile negli studi legali fai
conti con stereotipi duria morire e con un
modellodilavoro “in presenza”.

Flavia Landolfi
apag.1o

@ Per segnalazioni scrivere a:

professioni@ilsole24ore.com

@ Tutti i diritti riservati
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La parita difficile. Parlano le professioniste in posizioni di vertice nelle law firm:
barriere culturali, equilibrio con la famiglia, risorsa smart working e policy adottate

LLe donne al top negli studi
«Le ore in ufficio? Un tabu»

Pagina a cura di
Flavia Landolfi

lessibilita questa scono-
sciuta. Il mito del profes-
sionistaincollatoalla scri-
vania dello studio legale &
duroamorire.E perle don-
ne, insieme a fattori dina-
turaculturale e a un’arretratezza ge-
nerale dei servizi di cura, ¢ uno dei
tanti macignifrappostitrail primoin-
carico da tirocinanti e la nomina a
managing partner. [ su questo fronte
cheseitrale avvocateal top nelle law
firm pitlimportanti d’Italia interpel-
late dal Sole 24 Ore sono praticamen-
te unanimi: scalarei gradinidellacar-
rieranon é facile in generale, ma per
le donne ¢ ancora una partitagiocata
ad armi impari. Pesano, piu di ogni
altra cosa, i tempidiconciliazione con
lavitaprivata, icarichi familiari, I'idea
diuna scarsa (o pressoché nulla) con-
divisione dei lavori di cura.

La grande sfida della diversita e
dell’inclusione all’interno degli studi
legali si scontra quindi contro un
ostacoloanche qualitativo: ladebole
presenza delle donne nelle posizioni
diverticefaiconticonun tettodicri-
stallo difficile a scalfirsi, la concilia-
zione dei tempidilavoroe vita priva-
tache¢ancoraappannaggiodipoche
(e pochi). i coni tanti, troppi, stereo-
tipi culturali che costellanoil percor-
so di carriera delle avvocate.

Le “ricette” sonoa portatadimano
einalcune realta vengono utilizzate:
il ricorso allo smart working e alle
tecnologie elo strumento principale,
diconole professioniste. E soprattut-
to negli studilegalidove si “viaggia”

per obiettivi faciliterebbe la vita a
molte delle professioniste di talento
che popolanole realta italiane. E che
perorestano nella gran parte relegate
alle seconde o terze file con un per-
corso giasegnato davantia sé. I moti-
vi sono i piu disparati, ci dicono le
“leader*intervistate in questa pagina.
A partire dagli stereotipi di genere
che dilagano in tutti i settori econo-
mici, studi professionali inclusi.

Le resistenze culturali ad “acco-
gliere” efar crescerele donne nell’am-
bito delle professioni ha un punto di
partenza che nasce propriodallacom-
ponente numerica. Confprofessioni
harilevato che nel 2018 prevaleancora
una forte componente maschile, pari
al 64% controil 36% femminile. Anche
seavivisisezionare questo datoemer-
ge unaripartizione dei sessiin equili-
brionelle fasce dieta pitigiovani, il che
lascia immaginare uno scenario pitt
roseo per effettodiun turnover sotto
il segno dell’equality gender.

Apesare (e molto) sullacarrierac’e
il famigerato fattore culturale, dicono
in coro le avvocate che hanno rag-
giuntoi vertici. I ultima solo in ordi-
neditempolafotografia chel’Istatci
haconsegnato anovembre e secondo
la quale «per I'uomo, piu che per la
donna, € molto importante avere
successonellavoro» (32,5%), «gli uo-
mini sono meno adatti a occuparsi
delle faccende domestiche» (31,5%),
«el'uomoadover provvederealle ne-
cessita economiche della famiglia»
(27,9 per cento). Secondo I'Tstat quasi
il 59% della popolazione si ritrova in
questi stereotipi. E gli studilegalinon
fanno certo eccezione.
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LE DOMANDE

Le donne nelle professioni legali sono in
1 aumento ma nelle posizioni di vertice fanno
fatica ad affermarsi. Perché?

2 Conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.
Che cosa manca?

 Quali novita haintrodotto il suo studio
3 per ridurre il gender gap e per favorire
il percorso professionale delle sue colleghe?

4 Lei ha sfondato il tetto di cristallo.
Quali difficolta ha incontrato?

Su
ilsole24ore
.com

LE DONNE
NELLE LAW FIRM
La versione
integrale delle sei
interviste alle
managing partner
di studi legali

@ Tutti i diritti riservati
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SEI PROTAGONISTE A CONFRONTO

GIULIETTA
BERGAMASCHI

ROBERTA
CRIVELLARO

BARBARA
DE MURO

LAURA
ORLANDO

CLAUDIA
PARZANI

STEFANIA
RADOCCIA

LEXELLENT WHITERSWORLD | LCA STUDIO HERBERT SMITH LINKLATERS EY
Milanese, so anni, | WIDE LEGALE FREEHILLS Bresciana, 48 Pescarese, 50
& managing Padovana, 53anni, | Bolzanina, 51 Milanese, 43 anni, & | anni, anni, & managing
partner dello émanaging partner | anni, & partner managing partner | & european partner Tax &
studio della practice dello studio e deflo studio e managing partner | Law della

P li in itali 1 | resp bile di P bile diLife | dello studio e multinazionale
diritto del lavoro leader della AslaWomen sciences perl'area | presidente di di consulenza

Business Division Allianz Spa

]. LE RESISTENZE ANCORA DA VINCERE
Lapercentuale Gliimpegni Ledonnerap- Leragionisono | Quelloche Ledonnenelle
delledonneai lavorativia presentano molteplici.Una | mancaéuna posizionial
verticideglistudi | tempo pieno meno del20% diqueste & pipeline di verticesono
émoltosimilea sembranon deisociequity senz'altroun talenti femminili | ancorapochissi-
quelladelle sianoconciliabili | neglistudilegali | datodifatto:gli | cuipoterattin- | meequesta
donne che conlavitafami- | associati; sono anniin cuinella | geresoprattut- | situazioneében
rivestonola gliaresolopernoi | titolaridistudiin | professione to nei settori presentenegli
caricadi Ad nel donne.Bisogna | misuradecisa- legale «sifa tecnologicionei | studiprofessio-
settore privato:é | cambiaretale menteinferiore | carrieran sono business piu nali, La cultura
unaconferma mentalitaa aicolleghi.Le biologicamente | finanziari. E italianaéarretrata
chelascarsa favorediun ragioni sono coincidenticon | quindinecessa- | eisupportiche
presenzafemmi- | nuovoapproccio | diverse:stereoti- | quelliincuiuna | rio costruire unadonnapud
nilenelle posizio- | chevedadaun pi; pregiudizi donna pud questapipeline | averenella
ni divertice & latolapossibilita | inconsapevoli; diventare investendo sulle | formazionediuna
trasversalein dilavorarein temidiwork-life | mamma. donneinquesti | famigliasono
buonapartedelle | modoflessibile, | balance;proble- | Inunmondo settorinel ancoradeboli,
professioniedei | dallaltrola midicondivisio- | ideale, dovreb- | cosiddetto nonagevolando
settorieconomi- | condivisionedel | nedicarichi be trattarsi middle cosiilpercorsodi
ci. Pensocheil ruoliparentaliedi | familiarieinfine | soltantodiun management. carriera Le
temadellaparita | accudimentodei | tuttaunaseriedi | rallentamentoe | Epoipromuo- posizioniapicali
digeneresia figli conil partner | cosiddette non di una vere donne nonsono
pilichealtro ealtrefiguredi “barriere battuta dando loro appannaggio
culturale supporto interiori" d'arresto opportunita delledonne
2 LA CONCILIAZIONE VITA-LAVORO
Negli studic"é losonoottimista | Si tratta, so- Occorrescardi- | Le politiche di Lamaggiore
ancoraunaforte | ecredochela prattutto gra- nareilvecchio conciliazione diffusione diun
propensione al paritadigenere | zieallatecnolo- | assuntopercui | sonoimportan- | concettodi
controlloda inruoli apicali gia, diunobiet- | ilsuccessodiun | ti. Quelloche lavoro pili flessi-
partedeisocie | contribuiscaa tivo raggiungi- | awvocatosi davvero manca | bilecomelo
allapresenzain | ripensarcicome | bile: possiamo, | misurainbaseal | & unavera smartworking, in
studio per molte | avvocatid'affari, | lavorare ovun- | numerodiore culturainclusi- | EYpresente
oredapartedel | adavereuna queeinqua- passatealla va dove ognuno | ormaidaanni,
collaboratori, Si | visione meno lunque mo- scrivania. Nel- (donna o uo- permette pil
tornaalla que- angusta.Inoltre, | mento.Cidche | l'eradelladigita- | mo)sialiberodi | flessibilitanon
stione culturale | sesilavorain talvolta pud lizzazione & apportare nel solonellavita
dicuisopra.Cid | squadracisipud | mancare il quantomeno mondo del professionalema
chemancaéla supportarea coraggio degli anacronistico lavoro il proprio | anchepersonale.
consapevolezza | vicenda.l'altro | studilegalia continuarea contributo, il Sarebbesicura-
chesidebbaesi | grandetemasta | modificarela pensarecheper | propriovalore. | menterilevante
possalavoraree | nellaconvinzio- | propriaorga- garantire certi Molte donnesi | avereunmaggior
essere valutati necheacasa nizzazione livellidi presta- | sentonospes- | sostegnoda
per obiettivie dobbiamo muovendo da zionisianeces- | soinappropria- | partedelle Istitu-
non perilnume- | essercisoprat- unacultura sarialapresenza | te perché per zioni, nel fornire
rodelle ore tuttonoidonne. | dellapresenza | fisicainstudio secoli & stato strutture e servizi
trascorse in Cisidevelibera- | aunacultura 12 orealgiorno, | dettoloroche piliadeguatialle
studioalla redaisensi della perfor- soprattuttoa non hanno necessitadelle
propriascrivania | dicolpal mance livello apicale valore famiglie
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3 LE POLICY DELLA SUA LAW FIRM

Nel mio studio | Lostudioéstatoil | Iteam dilavoro Puntiamosulla | PerLinklaterseé | Dafinez2018a
non c'é mai primoalanciarein | sono misti, per flessibilita e fondamentale luglio2019la
stato il proble- | Italialagile genere, etaed siamo quindi essere leaderin | percentualedi
madel gender | working,pro- esperienza; i particolarmen- | temadidiversity | giovanidonne
gap: le colleghe | muovendo percorsidi te attentiad eavereuna assunteinEYe
edicolleghi l'autonomia carrierasono offrire adegua- | culturareal- passatadal 30al
sono sempre progettualein chiarie ogni te soluzioni IT, menteinclusiva. | 46%. E stato
stati trattati spazi condivisi giovaneésegui- | laptop,sistemi | Holanciatoin introdotto

nello stesso conpersonecon | todaunmentor diarchiviazione | EuropailMirror | ancheil pro-
modo. Siamo ruolidiversi.Lo cherestailsuo delle pratiche in | Board,uncomi- | grammaMam-
una boutique studioha,inoltre, | puntodiriferi- rete. E impor- tatospeculareal | me @EY per
nell'ambito promossouna mentoancheper | tante checolle- | board europeo supportare le
della quale tutti | seriediworkshop | ilfuturo.Lo gandosidacasa | compostoda neomamme nei
cioccupiamo di | miratiall'em- studiocredenel | od ovunquesi giovaniditalen- | primiigmesidi
diritto del powerment talentodei possalavorare | todituttele vitadel bambino
lavoro per le femminile.Inltalia | giovaniche esattamente nazioni. Nel offrendoun
aziende. Tutte staff e professio- | seleziona,oggiin | come se si crearloabbiamo | rimborsoeco-

e tutti hannole | nistisidividonoin | maggioranza fosse in ufficio, | premiatoil nomico, paria
medesime s5%donnee4s% | donne.lnoltre avendo a di- talento, Oggi & 3.600 euro, per
possibilitaedi | uominimentre Lcahaadottato | sposizionetutti | compostodai2 | lespese

carichi di lavoro | traisociilse% lelineeguidaAsla | i programmied | professionisti. sostenute
sono distribuiti | sonodonneeil sullatuteladella | i documenti Diquestigsono | perasilinido

in modo equo 44% uomini genitorialita necessari donne e baby-sitter
4 GLI OSTACOLI SUL PERCORSO

Non homai Non é stato Ladifficoltapil Non molti, Quandoseiinun | lltemanoneé
avutolasensa- semplicissimo, | grandeeraede anche grazieal | percorsodiffi- stato tanto
zione cheil mio ho dovuto quelladiindivi- fatto che lavo- | cilmente vedi quello disfon-
percorsofosse subito dimo- duare, ogni roinunconte- | tuttigliostacoli | dareiltettodi
segnatoda strare di avere giorno, il punto stointernazio- | oledifficoltain | cristallo,quanto
difficolta, sié le caratteristi- diequilibriotra nale. Quando modo obietti- quellodisalirela
trattatodiuna che dicompe- impegniprofes- | hoaperto la vo.Comerispo- | scala.Unper-
crescitacostan- | tenzae diatti- sionali e vita sede italianadi | stahosolodue | corsoduranteil
te.Equindinon tudine per familiare. Herbert Smith | consiglidadare | qualeatrattie
hopensatoa diventaresocia | L'esperienzamia | Freehillseroin | chenelpassato | accadutochemi
quellochestavo | diuno studio editantecolle- | attesadelmio | credosianostati | siatrovataa
facendoperla italiano, strut- ghe di grande secondo figlio, | mieibuoni salire gradini
carriera:'ho turato, ma valore e oggial eppure questo | alleati.Essere che sembrava-
fattoebasta, sempre tradi- serviziodelle pitt | non haavuto semprese no parimenti di
soprattutto zionale, Per giovanichein alcun rilievo stessi, non cristallomain
perchémipiace- | alcuniannisono | AslaWomen agli occhi del omologarsi.E realtaerano
vaemidivertivo, | statalasola trovano soste- nostro mana- ricercareil mancanti, o

Alle pili giovani socia donna. gnoperaffron- | gementinter- proprioangoli- | addiritturarotti.
dicodipuntare La parentesi tareconconvin- | nazionale, no, quel piccolo | C'é sempre
sullalorounicita, | inglese zione le sfide come dovreb- spazio dove qualcosain pit
tirare fuoriil di11anni dellanostra be essere poter costruireil | chesideve
propriomeglio | mi hafacilitato professione normale proprioruolo dimostrare
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