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WELFARE AZIENDALE. La prima ricerca sul rapporto fra lavoro e genitorialitd nelle Pmi italiane

Il costo del tracollo
demografico

Piu del 66% delle persone intervistate dichiara che avrebbe desiderato una famiglia
piu ampia se le condizioni socioeconomiche glielo avessero permesso. E ben il 76%
del campione pensa che una politica aziendale diversa potrebbe fare la differenza...

ottobre I'Istat ha lanciato un
allarme prevedibile ma co-
munque impressionante: il
2016 sard Tanno del tracol-
lo demografico degli italiani.
Nei primi sei mesi, infatti, si & avuto un
calo delle nascite mai registrato, del 6%
rispetto all’anno precedente. In numeri
assoluti significa 221.500 nuovi nati con-
tro 1 236.100 dei primi sei mesi del 2015,
gia considerato un anno orribile perché
1 nuovi nati in [talia erano scesi per la
prima velta a memoria d’uomo sotto il
mezzo milione con un “saldo negativo”
fra nati e morti di oltre 160mila persone.
Quest’anno potremmo fare anche peggio

perché dall’anno scorso anche gli stranieri -

residenti (che ormai “produconc” oltre
il 20% dei bambini nati in Italia) hanno
cominciato a fare meno figli, “contagiati”

dalle abitudini degli italiani.

Limpatto su welfare ed
economia

Al di 12 di qualsiasi considerazione mo-
rale, etica, religiosa la denatalitd & ormai
un fenomeno economico preoccupante
che minaccia non solo il welfare (se non
ci sono nati, non ci sono giovani lavora-
tori che versano contributi: chi le paga le
pensioni?), ma lo stesso tessuto economico
del paese. Tanto da spingere il ministero
della Salute a iniziative discutibili come il
contestato ferti/ity day: impatto sulla po-
polazione, se va bene, nessuno. A questo
punto, sarebbe bene fare un passo indietro
e cercare di capire perché gli italiani, in
meno di 50 anni, sono passati da essere
uno dei popoli piu fertili della terra a
essere ai primissimi posti fra i pil

(I'Tstat ci informa anche che siamo I'unico
paese al mondo dove le donne che affron-
tano la prima gravidanza dopo i 35 anni
sono la maggioranza).

Quanto pesano le condizioni
socioecenomiche

Ci ha pensato, curiosamente, uno studio
legale. Infatti ¢ stato Lexellent, studio
milanese di diritto del lavoro, ad affidare

Giulietta

Bergamaschi,

partner

di Lexellent
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a Ipsos la prima ricerca sul rapporto fra
lavoro e genitorialiti nelle Pmi italiane,
chiedendo a un campione significativo di
uomini e donne, con figli e senza (in pro-
porzioni paritarie) che cosa li ha frenati
dall’avere famiglie pill numerose ¢ cosa
avrebbe potuto invece spingerli a fare pin
figli.

Giulietta Bergamaschi, partner di Lexel-
lent, spiega che: «Per noi stava diventando
sempre pilt fondamentale capire alcune
cose. Che gli italiani non facciano pit
figli anche per ragioni economiche (Iin-
sicurezza del posto di lavoro, il reddito
insufficiente) non & certo una sorpresa.
Ma il fatto che i 76% dei lavoratori con
figli dichiari che la decisione di farli & sta-
ta condizionata dalla situazione lavorativa
che glielo permetteva e. il 63% dei lavo-
ratori senza figli dichiari di non averne
fatti, perché la situazione lavorativa non
glielo consentiva, ha sorpreso anche noi.
Cosi come il dato che pitt del 66% delle
persone che abbiamo contattato, genitori
¢ non genitori, donne e uomini dichiara
che avrebbe desiderato una famiglia pin
ampia se le condizioni socioeconomiche
glielo avessero permesso. Insomma, gli
italiani vorrebbero pit figli, ma sentono di
non potere. A questo punto ci ha SOrpreso
meno scoprire che ben il 76% degli italiani
che lavorano nelle Pmi pensano che una
politica aziendale che favorisca la genito-
rialitd potrebbe fare la differenza...».

Ma perché di questo argomento si & oc-
cupato uno studio legale specializzato in
diritto del lavoro per le imprese?

Per diversi motivi. Primo: sono convinta
che il nostro mestiere sia sempre di pit
quello di aiutare le aziende a compete-
re. Non possiamo pitl pensare al ruolo
dell'avvocato del lavoro semplicemente
come a quello di un professionista che in-
terviene solo per risolvere le controversie
davanti al giudice. Dobbiamo essere ca-
paci di proporre alle aziende soluzioni che
le aiutino a essere piu competitive, Ed &
evidente che quello della conciliazione fra
lavoro e famiglia, in un mondo del lavoro
che grazie alle tecnologie & sempre pil

destrutturato, & un nervo scoperto.

In che senso?
Le grandi multinazionzli hanno capito

ormai da diversi anni che un lavoratore
soddisfatto, che ha meno problemi a gesti-
re la famiglia, & un lavoratore pilt motivato
e piu produttivo. Ma non solo: hanno ca-
pito anche che una societd dove il lavoro
¢ pit inclusivo, meno fonte di stress, &
una societd dove si consuma di pit, che
guarda all’azienda con maggior favore e
dove ci sono meno tensioni sindacali, I
risultati della ricerca ce lo confermano:
¢ quello che pensano anche i lavoratori.
Sono convinta che anche le Pmi italiane,
se vogliono competere (e molte hanno le
qualitd tecnologiche e di mercato per far-
lo) debbano arrivare alle stesse conclusio-
ni. Un altro punto fondamentale & che si &
discusso moltissimo del Jobs act, degli im-
patti che ha avuto e sta avendo sul lavoro
degli italiani, ma pochissimo di uno degli
aspetti fondamentali della legge. Ovvero il
welfare aziendale, 1 nuovi strumenti con-
trattuali che le imprese possono offrire ai
lavoratori per migliorare la loro vita.

Su questo fronte cosa ¢ emerso dalla
ricerca?

La ricerca ¢i ha dimostrato due cose:
primo, che molte aziende non stanno
sfruttando adeguatamente le possibilita
offerte dalla legge. Secondo, anche dove
le aziende lo stanno facendo, molto spesso
1 lavoratori non ne usufruiscono perché
“non lo sanno” e lamentano una mancanza
di comunicazione delle possibilita offerte
dall'azienda. Ben il 47% dei lavoratori
senza figli interpellati si lamentano di non
essere stati informati dal proprio datore
di lavoro rispetto ai diritti e doveri dei
genitori in ambito lavorative. Mi pare un
risultato molto rilevante. Ultimo punto:
come studio ci occupiamo da anni di
politiche di inclusione e gestione della di-
versita in azienda. L.a ricerca che abbiamo
commissionato a Ipsos per il quarto con-
vegno annuale organizzato sull'argomento
delle pari opportunita ¢ uno strumento a
disposizione delle aziende che vogliano ri-
tlettere sull’argomento in termini concreti
e non di marketing.

Secondo lei qual ¢ il punto centrale su
cui concentrarsi?

C’¢ un problema di mentalita di fondo: &
sbagliato continuare a pensare alla produt-
tivita in termini di ore di lavoro passate in




Per i lavoratori senza figli, Lincertezza della propria situazione economica e
lavorativa ha un peso rilevante nella possibilita di avere figli

B2. Per quali, tra i seguenti, motivi o impedimenti non ha avuto figli?

Base: Non genitori (b=500]
Valori %

Nel momento in cui avrel potuto/voluto averne non aveve una situazione

economica che mi desse sufficiente sicurezza

Precarieta del lavoro 4
Non li ho voluto [o il partner) -
Non avrei saputo come organizzare la mia vita
Assenza di flessibilita sul lavoro

Non mi vedo come genitore

Hae pensato cheil mio datore di lavoro mi avrebbe penalizzato nell'accessa a ruol |
superiori se avessi avuto un figlio &

Non avevo/ho genitori né una famiglia alle spalle che potesse darmi una mano

Ho preferito la carriera

ufficio o in fabbrica. I1 45% di chi ha figli
ha indicato come problema numero uno
di disagio “orari di lavoro troppo lunghi”.
1137% i “tempi di spostamento casa-lavo-
10", il 34% “orari di lavoro troppo rigidi”.
11 54% vorrebbe in azienda la possibilita di
usufruire del telelavoro, il 53% pit flessi-
bilita dell’orario, sempre il 53% l'estensio-
ne del congedo obbligatorio di paternita.
Anche il 52% dei non genitori chiede pilt
flessibilita degli orari. Il problema & piu
che evidente. Oggi le tecnologie offrono
soluzioni per conciliare vita e lavoro, la
possibilita di smart working, di misurare le
prestazioni sui risultati e non sul timbro
del cartellino.

Chi ha capito il problema e chi fa fatica?
Le multinazionali, le societd di consu-
lenza lo hanno capito. Le nostre Pmi,
tranne rare eccezioni, non sempre, ¢ le
resistenze non sono solo da parte degli
uffici del personale. Molti lavoratori non
accettano il telelavoro o lo smart working
perché pensano di perdere il contatto con
1 capi, di essere penalizzati in termini di
carriera. Se sono uomini temono di “fare
brutta figura” se prendono congedi di pa-
ternita € dimostrano di occuparsi det figli.

Seno single ]

Altro :

Spesso le resistenze sono il frutte di un
retaggio culturale ormai inadeguato, sul
quale bisognerebbe intervenire in termini
di organizzazione del lavoro raccogliendo
1 suggerimenti che vengono proprio dai
lavoratori... Credo che una ricerca come
questa abbia molto valore perché dimostra
che la voglia e il bisogno di cambiamento
ci sono, e forti.

E come si fa a stimolarlo?
11 nostro studio sta collaborando al lancio
del progetto “Trasformare la maternita da
problema a vantaggio competitivo”, ideato
dalla societa di consulenza Edwi Hr, in-
sieme all'Universitd Cattolica e a Niklas
Events. Il progetto ¢ rivolto alle Pmi con
lobiettivo di supportarle in una gestione
virtuosa della materniti, favorendo sia
un cambio di mentalitd e comportamenti
da parte di tutti coloro che operano in
azienda (manager, donne, colleghi) sia un
cambiamento organizzativo studiato sulla
singola realta e identitd aziendale, fles-
sibile e sostenibile. Sono convinta che il
problema, in molti casi, sia quello di fare il
primo passo. L'idea ¢ quella di fornire uno
strumento concreto per affrontarlo. W
La. M.
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