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Linchiesta

La Neef

né formazione.

unica certezza € che tutti,

almeno a patole (anzi: con

le patole), sembrano occu-

parsidiloro. Le definizioni,

infatti, si sprecano. La pit

wortldwide, oggi, ¢ quella
che patla di “Neet generation”: not in
employment, education or training. Non
occupati, quindi, ma neanche impegnati con
lo studio o la formazione. In altre parole:
fermi. Inattivi da un punto di vista lavorati-
vo, fuori dal circuito dell’istruzione, rasse-
gnati in fatto di investimento sulle proprie
competenze. Per altri ¢ invece la “Gene-
razione Mongolfiera”: riferimento a un’ado-
lescenza che si gonfia fino alla soglia patolo-
gica dei 35 anni, lasciando i nuovi “bamboc-
cioni” a ondeggiare sopra la realtd a un’eta
in cui i loro genitori non erano pin figli, ma
gia genitori. I’Ocse, giusto per aumentare
Pansia, li ha invece addirittura inseriti in un
protocollo ad hoc: “Left behind”, quello dei
lasciati indietro. A causa dell’eccessiva dura-
ta della transizione scuola-impresa, del
mancato ottenimento di un titolo di studio
¢/o un posto di lavoro, dellimpossibilita di
accesso ai percorsi di carriera. Ritardatari,
insomma, “nuovi zombie” che camminano
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generation: né |
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suun petcotso (quello lavorativo) che non ¢
senza uscita, ma senza entrata. In cui la pre-
carieta ¢ mascherata da flessibilita e spesso
va di pari passo con la genuflessione. Una
bomba a orologeria, quindi, per la quale & i-
niziato il countdown. Stiamo patlando di
giovani, ovviamente. E di mercato del lavo-
ro. Una contraddizione in termini, a guarda-
re i numetri. Anche e soprattutto quelli italia-
ni, ai quali questa inchiesta ¢ dedicata.
Disoccupazione giovanile record al 35,9%
(+1,7 punti su base annua rispetto al 2011),
di cui 22,1% di Neet: quasi 1 ragazzo italia-
a0 su 4 non studia né lavora, un dato ben al
di sopra della media Ue; nell’ultimo anno
253 mila under 34 in piu fra i non occupati,
con una petdita complessiva di quasi 1
milione di posti di lavoro in un triennio e
punte record per i 15-24enni (meno 20,5%0);
proporzione inquietante in termini di eta
media della popolazione attiva (144 anziani
ogni 100 giovani), mentre il rapporto tasso
di disoccupazione giovani/adulti ¢ il piu
alto fra i Paesi occidentali con un 3,9 (rispet-
to a una media del 2,3); ben 25,5 mesi di
attesa media per un primo impiego in Italia
(contro 18,9 in Germania e 6,3 negli Usa),
che salgono a 44,8 mesi per arrivare a un

avoro, né studio
futuro é un’incognita

contratto a tempo indeterminato (contt
33,8 dei tedeschi); conseguenza anche dd
fatto che in Ttalia si investe appena I'1%dd
Pil in istruzione universitaria (2,7% negh
Usa) e I'1,26% in ricerca e sviluppo (3,62
in Svezia). E ancora: il 60% dei maschi el
50% delle donne nella fascia 25-34 anni v
ancora con mamma e papa, anni I
rispetto all’eta in cui danesi (20), francesie
inglesi (entrambi 23) lasciano le mut
domestiche; e, anche se ci si laurea prima
25,1 anni contro i 28 pre riforma 3+2),4
disoccupazione fra i neolaureati & cresciul
del 10% negli ultimi 4 anni. B poi: 47¢
contratti a termine fra gli under 258
impiegati e 20% di precari nella fascia 2
34; mentre il 50% delle nuove patite
tisulta aperto da 18-35enni, chiaro segit
di un lavoro subordinato, mascheratol
impresa autonoma. E si potrebbe contifl
re ancora, patlando di stipendi e acces
alle posizioni di cartiera. Ma quello, dicos
gli economisti, ¢ un argomento di secont
livello. Troppo evoluto per un Pacsed
“disoccupazione di massa”. Al quale
potra passare solo quando sard stata i
la vera emergenza: 'accesso, anche il pil
accesso, al mercato del lavoto. G.NG




Nelle immagini di queste
pagine gli scatti realizzati
da Piotr Malecki fra

i giovani polacchi dei

call center di Polkomtel

e Call Centre Poland.

10 PROPOSTE
PER | GIOVANI
(IN ESCLUSIVA

ER VELVET)

Il contratto unico

Tito Boeri, economista
Formazione fecnica universitaria e
confratto unico di inserimento (Cui).
Universita e imprese potrebbero
introdurre corsi di laurea trienndli
carafferizzati da presenza
simultanea in impresa e ateneo.
Meta dei crediti verrebbe acquisita
in aula e metd in azienda.

Il Cui & invece un contratto a tempo
indeterminato fin dal primo giorno,
applicabile a tutti, senza differenze
fra etd o qualifica. Prevede
due fasi: nell'inserimento I'impresa
ha la possibilita di interrompere

il contratto per ragioni economiche
in cambio di un indennizzo. Una
volta raggiunto il terzo anno, si
passera alla fase di stabilit dove

il lavoratore sara protetto

anche da tutela reale o reintegra.

| centri per I'impiego

~ Susanna Camusso, segretario Cgil

_ Fra tante proposte, eccone una.

| centri per I'impiego sono in Europa

un pilastro dei servizi pubblici,

in lfalia no: pochi finanziamenti e
scarso personale. Ci lavorano molfi

_ bravissimi giovani, in condizioni

precarie. Perché non assumerli¢

Ci permetterebbe di arricchire

un seryizio pubblico di competenze

preziose aftraverso giovani

che potrebbero mettersi al servizio

di fanti aliri che cercano

|avoro offrendo un aiuto concreto.

Startup e “diritti civili”

Pippo Civati, consigliere regionale
lombardia, Pd ‘
Contratto unico alla Boeri-Garibaldi.
~ Definizione di un salario minimo.
Creazione di un ecosistema delle
startup in cui i soggetti possano
cooperare per far crescere nuove
imprese (con il sostegno di un fondo
di rotazione). E poi diritti civil,
perché siamo nel Tremila e anche
questi servono al lavoro. Poi
investimenti per la ricerca, perché
dobbiamo studiare per competere.
Da ultimo, sostegno all‘affitio

e alla maternita: la rivoluzione in
questo Paese la potranno fare

solo le giovani donne. Ed & ora.




Radio Capital

Giovani e lavoro, vecchi tabu e nuove proposte:
continueremo a parlarne su Radio Capital,
martedi 22 maggio, nella trasmissione “Ladies
& Capital” condotta da Betty Senatore e Silvia
Mobili (in onda dal lunedi al venerdi, dalle 10
alle 12). Per saperne di pit: www.capifal.it.

O sulla pagina Facebook: Ladies and Capital.

| precari imparino a dire no

. Raffaella R. Ferré, scritfrice

(66thand2nd editore) e blogger
(santaprecaria.com/blog)

Pit che lavorare, ci feniamo
occupati. Sappiamo di essere
indispensabili per il mondo

del lavoro, eppure facilmente
rimpiazzabili. Siamo riciclabili.
Tra stage, lavori a nero e
contratti precari, non c'e

un modo semplice per firarsi
via da questo circolo di
smaltimento speranze. L'unico,
alle volte, & dire: no, grazie.

Investire sui “bollenti spi
Nicola Fratoianni, assessoré
Politiche giovanili Puglia, S¢
Per costruire occupazione, i
economia e lavori grafifica
bisogna investire in forma:
ricerca, innovazione. E pu
sulle competenze. Nella il
|"industria creativa crescee
in Puglia abbiamo inves

‘cinema e nella musica. Lo

programma dei “Bollentt
di cui abbiamo annunci
nuovo bando per giugne
i “Laboratori Urbani”
Attivi”. E ha permesso di
i giovani al centro del




In llalia il grande problema del lavoro sono
opiio | giovani. L'obiettivo della riforma &
rendere la loro situazione pi facile in termini di
quanita e migliore in termini di qualita». Ministro
~ dellovoro, professore di economia a Torino,
" mamma, Elsa Fornero & softo i riflettori. Applausi
e criliche, luci e ombre, lacrime e sangue:
 dolla riforma delle pensioni a quella del mercato
del lavoro sta mettendo mano ad argomenti
considerati taby. Lei, dice, lo fa soprattutto
psnsondo alle nuove generazioni: «Sono i
“giovani (e le donne) gli svantaggiati, fuori da
una sorta di cittadella delimitata con garanzie e
protezioniy. Flessiboilitc buona e cattiva, diritti e
piivilegi: punto per punto, il Fornero-pensiero.
Flessibilita. «Sui giovani si & scaricata negli
* ami la flessibilita cattiva, ovvero la precarieta.
Noi vogliamo ripulire certe forme contrattuali
usate male. La flessibilits buona & un valore,
un vantaggio per I'impresa, e come fale se vuoi
usarla devi pagare di piv». Da qui la previsione
che chi offre contratti @ tempo determinato paghi
un 1,4% in piv. «La flessibilita va realizzata
non perché ce la chiedono Europa o Fmi, ma
perché & nell'inferesse dei giovani».
Stage. «Oggi ci sono ragazzi che non trovano
dlire forme di lavoro che non siano stage: lavoro
quindi a costo zero, senza remunerazione. Lo

Il talento dell’artigiano

Marco Lodoli, insegnante-scriffore
. Nessuno ha la ricetta per inventare
" nuovo lavoro, ma i mestieri
artigianali potrebbero ancora dare
un reddito e un senso di liberta.

E piacere. Tra gli artigiani ho
sempre frovato persone sagge

e profonde: eppure oggi

pochi vogliono diventare
falegnami, tappezzieri, elettricisti,
idraulici, sarti, giardinieri. Pochi
sentono il fascino di collegare

la mente alle mani, di

aggiustare quotidianamente

un mondo che va a pezzi.

Flessibili e tutelati: il Fornero-pensiero

stage va bene se & formativo, ma quando

hai finito gli studi lo stage non & pit consentito.

O almeno: chi lavora deve essere pagato».

Lo stage gratuito, secondo il ministro, andra
abolito. «Piuttosto serve |'apprendistato,
spingendo le aziende a investire sui giovani».
Donne. Fornero davanti alla delegazione (tutta
al maschilel) del Forum dei Giovani disse: «Se
neanche i giovani hanno consapevolezza che

il contributo delle donne deve essere valorizzato,
non si riesce ad andare da nessuna partex. Un
capitolo della riforma del lavoro ¢ dedicato alle
donne, almeno quelle in etd da figli, in tema di
discriminazioni: le dimissioni in bianco. Con

le quali si costringe a lasciare il lavoro in caso di
gravidanza. «L'assenza per maternitd non si
potrd configurare fra le assenze ingiustificates.
Famiglie. Singolare, ma motivata, I'accusa

(pit da prof che da ministro) alle famiglie di
privilegiare I'investimento nel mattone piuttosto
che nell'istruzione dei figli. «La casa viene spesso
vista come un safe asset, investimento da lasciare
alle future generazioni. Ma non ci si interroga su
costo-opportunitd e trade off rispetto al lasciare
in “ereditd” piuttosto un‘istruzione adeguatas.
Prestiti. Legati al punto precedente, il ministro
Fornero ha pib volte ribadito la necessita di
introdurre in ltalia gli “student loans”, sul modello

Ripartire dall’apprendistato
Chiara Saraceno, sociologa,
esperta donne e lavoro
L'apprendistato pud servire

per imparare mestieri per

i quali la domanda supera

parrucchieri/e, commessi/e.
Anche la domanda di servizi
alle famiglie e agli individui
& in espansione, nel settore

della conciliazione lavorofamiglia,

~ ma anche dell'uso delle
nuove tecnologie.

|'offerta: idraulici/e, elettricisti/e, '

anglosassone, che permeftano ai giovani di
prendere a prestito dalle banche capitali

per finanziare i propri studi, con la possibilité

di ripagare il debito a partire dagli anni

in cui si comincia a percepire un reddito.

Sud. Il ministro, attirando critiche, ha ricordato
che nel Sud 'attenzione dei giovani & su
pubblico impiego e mondo della tivy. Da una
ricerca risulta che il 12% dei giovani aspira

a un posto nelle Forze Armate, mentre il ministero
della Difesa sta riducendo il personale. O spera
nel “Grande Fratello”, in cid che d& notorietd

e ricchezza. «E se non & male pensare alla
ricchezza, i due mondi a cui i giovani aspirano
sono questi. E non va bene per il Paese».
Equitd. Per quanto riguarda le tasse, il ministro
dice che abbassarle oggi significherebbe farle
pagare domani ai giovani. «Con il tempo

e la normalizzazione dei conti pubblici si potra
abbassarle. Farlo adesso significherebbe
scaricarle ancora sulle nuove generazioni».
Immagine. Infine, le opportunita di lavoro
per i giovani da nuovi investimenti esteri in ltalia.
«Un’immagine pit moderna e dinamica del
nostro mercato del lavoro, per aftrarre investitori
stranieri. Facendo in modo che fornino

a fidarsi della nostra capacita di lavorare

e fare impresa».  G.N.C.

|
|
|
Spazio alla meritocrazia
Jacopo Morelli, presidente !
| Confindustria Giovani |
|
|

Valorizzazione del merito, sgravi
fiscali e innovazione: strumenti
per rendere “giovane” il Paese.
- Occorre ripartire dalla formazione
per costruire percorsi di alternanza
scuoladavoro e creare competizione
 fra atenei (tramite I'abolizione del
valore legale del titolo di studio).
E poi eliminazione del digital divide
e finanziamento di startup
_innovative. Abbattere il cosfo
del lavoro dei giovani & |'unica

via: non una categoriada
profeggere, una forza da liberare




Quote rosa

ecnicamente si chiama legge
120,/2011. O legge Golfo-Mo-
sca, in riferimento alle due pro-
mottici, le onorevoli Lella Gol-
fo, Pdl, fondatrice e presidente
della Fondazione Bellisatio, e A-
lessia Mosca, Pd, segretario Commissione
Lavoro alla Camera, nonché coautrice, con
Flavia Perina, del libro “Senza una donna.
Un dialogo su potere, famiglia, diritti nel
Paese pitt maschilista d’Europa”. Tutti, per
capirci, la chiamano la legge sulle quote rosa.
Che entrera in vigore il 12 agosto 2012. Ef-
fetti? Dirompenti. Perché impone alle socie-
ta quotate in Borsa e a quelle a controllo
pubblico che dal 2013 almeno un quinto dei
componenti dei consigli di amministrazione
debbano essere donne al ptimo rinnovo, un
terzo al secondo e terzo rinnovo, e fino al
2023 (il provvedimento legislativo ¢ applica-
to solo pet 3 mandati consecutivi). Dunque
quasi subito 2 donne su 10 persone che sie-
dono nelle stanze dei bottoni: nel 2013, tanto
per capitci, scadono i consigli di Fiat, Intesa
Sanpaolo e Generali. Nei prossimi 10 anni,
circa 10 mila donne tra consiglieti e sindaci.
Mica male, tenuto conto che Italia & al 16e-
simo posto quanto a quote rosa nei Cda,
“battuta” pure da Spagna e Grecia, € che da
noi meno del 43% delle aziende sfoggia don-
ne nelle posizioni di potere. Tanto per girare
ancora intorno ai numeri: allo stato attuale
nei consigli delle societa quotate siedono 187
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er spianare
la strada dlle

under 30

donne. Nel 2013 dovranno diventare 618 e
951 entro il 2018. Negli organi di controllo
(collegi sindacali) delle stesse siedono oggi
56 donne, che devono diventare 276 'anno
prossimo e 300 fra sei anni. C’¢ chi ironizza:
¢ dove le troviamo cosi tante donne brave e
competenti? Ci sono: la Fondazione Bellisa-
rio ha promosso l'iniziativa Mille curricula
eccellenti, database in cui sono entrati gia
2500 profili femminili iperqualificati. Tra 'al-
tro, la legge Golfo-Mosca va analizzata an-
che nelle implicazioni giuridiche, € 2 proposi-
to di questo ci dice Alessandra Rovescalli, 26
anni, praticante in uno studio legale specia-
lizzato in diritto del lavoro (Lexellent, a Mi-
lano e Roma): «F una riforma di democrazia
patitaria, perché costituzionalmente rispetta
tutti i parametri. Pensiamo ai 3 mandati con-
secutivi: sono important questi limiti di tem-
po, in sintonia con le “affirmative actions”
statunitensi, che propugnano l'equita di raz-
za, etnia, genere, sesso e classe sociale, per-
ché impediscono che le misure introdotte si
trasformino in una discriminazione alla rove-
scia. E un aspetto formale che la legge patli
di “genere meno rappresentato”... ». B a que-
sto proposito elenca: le donne manager in
Ttalia sono il 10% nel privato, aggiungendo il
pubblico si artiva al 23%, il loto stipendio
rispetto ai parigrado maschi ¢ inferiore del
26%; pensare che le aziende quotate con pre-
senza femminile nei consigli di amministra-
zione registrano un Bbit medio (percentuale

di percorsi professionali e non
unico posto di lavoro “fisso”.

 Le isfituzioni dovranno assic
 politiche coraggiose che gu

~ dlloro futuro. Dalle aziende:
 ricevere fiducia nelle loro ca

e riconoscimento basato sul

i Scardinare le corporazion
di Sofia Ventura, politologa
Per offrire un futuro ai giovani
bisogna scardinare, scardinare
scardinare: il sistema di cefi e
corporazioni, la macchina di
Stato onnivoro e iperregolator
i privilegi dellaristocrazia pol
sindacale sempre pib parassi

~ Bisogna, in dltre parole, pass
dal Medioevo alla Modern
E costruire una societd ape

Sard: necessaria una rivoluzion

di reddito operativo aziendale, #dr) piu alto
del 21% rispetto alle altre. Gia. Ma stiamo
patlando di donne di alto livello professiona-
le, gia dotate di grande esperienza, dunque
sono in ballo le cosiddette posizioni apicali
E le giovani, ancora all'ingresso nel mondo
del lavoro? Ci risponde Alessia Mosca, una
delle due promotrici della legge, 36 anni, fie
tissima della sua “velocita”, meno di 2 anni
da quando ¢ stata depositata la proposta
«Certo, si tratta di profili senior e cartiete
avviate, ma anche di contenuti e di qualiti
delle decisioni prese nei board. E le ricadute
sono importtanti. Pensiamo al cambiamento
culturale e allimpatto a cascata. Un top
management diverso promuove una diversa‘
visione strategica, una diversa otganizz
zione del lavoro, una diversa modulazionJ
degli incentivi, un diverso welfare. A quest
riguardo cito la proposta del ministrj
Riccardi per i nuovi tipi di congedo paT‘
rentale. E poi pensiamo al valore economicq
al maggior attaccamento a un’azienda saf
Che tanto piu ¢ di forte impatto mediatic
tanto piu instaura un trascinamento quandj
si muove in questo senso». Conferma Ales
sandra Rovescalli: «a legge 120/2011 € un
tappa fondamentale verso le pari oppot
tunita, & la prima riforma pet sfondare|
cosiddetto soffitto di cristallo. E una form
di forte collaborazione con le giovani. Ch
ne verranno beneficiate culturalmente e so
to il profilo della motivazione. O EM




